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Parte | - Fundamentos

1. Introduccién y finalidad de la metodologia

La metodologia CDAI — Commedia dell’Arte e Integrazione nace de la colaboracion entre UBO Teatro,
entidad italiana con experiencia en el ambito de la Commedia dell'Arte, la formacioén teatral y el trabajo
con personas en situacion de vulnerabilidad, y La Sala de Sevilla, organizacion espafiola activa en la
produccion cultural, la formacion y la promocion de las artes escénicas.

La metodologia nace de la conviccion de que el teatro no debe considerarse exclusivamente como una
disciplina artistica, sino que puede representar una potente herramienta educativa, relacional y social.

En particular, la Commedia dell'Arte posee caracteristicas que la hacen especialmente adecuada para el
trabajo con adultos que viven situaciones de vulnerabilidad o riesgo de exclusion social: el cuerpo, el
movimiento, el ritmo, la improvisacion, la relaciéon con el compafiero y con el grupo, la construccion del
personaje y el uso de la mascara permiten trabajar simultdneamente las dimensiones individual,
emocional, relacional y cultural.

El objetivo de la metodologia CDAI no es formar necesariamente actores profesionales. El objetivo
principal es utilizar las herramientas del actor para desarrollar competencias utiles para la vida
personal, social y profesional.

A través de un recorrido progresivo, los participantes son acompafiados desde el conocimiento de si
mismos hasta la relacién con los demas, desde el descubrimiento del propio cuerpo hasta la capacidad de
comunicar, desde la expresion de las emociones hasta la gestion de situaciones imprevistas.

La metodologia utiliza, por tanto, la Commedia dell’Arte como herramienta pedagégica y no como
simple contenido artistico.

El recorrido conduce progresivamente al participante a:

* aumentar la conciencia de su propio cuerpo;

* mejorar la capacidad comunicativa;

* reconocer y expresar sus propias emociones;

* desarrollar la escucha y la empatia;

* aumentar la confianza en si mismo y en los demas;

* desarrollar la creatividad y la capacidad de improvisacion;

° mejorar la capacidad de trabajar en grupo;

e afrontar situaciones imprevistas;

e desarrollar la capacidad de resolucion de problemas;

* experimentar diferentes puntos de vista;

* reforzar el sentido de pertenencia a la comunidad;

* conocer un elemento significativo del patrimonio cultural europeo.
La metodologia CDAI esta concebida como una herramienta flexible y replicable. Puede ser utilizada por

asociaciones culturales, organizaciones sociales, entidades educativas, profesionales del teatro y
personas que trabajan con adultos vulnerables.

El método no requiere que los participantes tengan experiencias teatrales previas. Al contrario, la
ausencia de competencias artisticas previas representa una caracteristica importante del recorrido: cada
participante parte de su propio nivel y es acompafado a través de ejercicios progresivos.

2. Destinatarios y contextos de aplicacion
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La metodologia CDAI esta dirigida principalmente a adultos vulnerables o en riesgo de exclusiéon
social, con especial atencion a las personas que pueden encontrar obstaculos en el acceso a la
formacion, la cultura, la socializacion o el mercado laboral.

Entre los destinatarios prioritarios se encuentran:

* personas con discapacidades fisicas o cognitivas;

* migrantes y personas con trasfondo intercultural;

* desempleados de larga duracion;

* mujeres adultas en situaciones de vulnerabilidad;

* personas con oportunidades limitadas de participacion social;

* adultos con fragilidades relacionales o comunicativas;

* personas que han tenido un acceso limitado a las oportunidades culturales y educativas.

La metodologia puede, sin embargo, adaptarse a otros grupos de adultos, incluso no clasificados
formalmente como vulnerables.

2.1 Un enfoque centrado en la persona

CDAI no considera la vulnerabilidad como una etiqueta que define a la persona. Cada participante es
considerado portador de competencias, experiencias, capacidades y potencialidades. El formador no
parte, por tanto, de lo que el participante "no sabe hacer", sino de lo que ya es capaz de hacer,
construyendo progresivamente nuevas competencias.

Este principio modifica profundamente la relaciéon educativa. El participante no es un sujeto pasivo que
recibe una formacién, sino que se convierte en protagonista de su propio proceso de aprendizaje.

2.2 Contextos de aplicacion
La metodologia puede utilizarse a través de:

* talleres teatrales;

* cursos de formacién para adultos;

* itinerarios de inclusion social;

* actividades de educacion no formal;

¢ talleres interculturales;

* actividades de teatro social;

* itinerarios de orientacion y desarrollo de competencias;
* actividades culturales dirigidas a comunidades locales;
° proyectos europeos;

* actividades de formacion continua para educadores y trabajadores sociales.

La metodologia puede aplicarse tanto en recorridos breves como en programas mas estructurados.

3. Fundamentos teodricos

La metodologia CDAI nace del encuentro entre diferentes ambitos: Commedia dell'Arte, pedagogia
teatral, aprendizaje experiencial, educacion emocional y teatro social. No se trata, por tanto, de una
simple traslacion de la practica teatral a un contexto social, sino de la construccion de un recorrido en el
que las herramientas artisticas se orientan intencionadamente al desarrollo de competencias.

3.1 La Commedia dell'Arte
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La Commedia dell'Arte representa el fundamento artistico de la metodologia. Nacida en Italia en el siglo
XVI, constituye una de las experiencias fundamentales en la historia del teatro europeo y representa un
patrimonio cultural capaz de conectar arte, trabajo del actor, improvisacién, mascara, movimiento y
relacion con el publico.

La metodologia CDAI no pretende reproducir simplemente un espectaculo tradicional de Commedia
dell'Arte. En cambio, utiliza sus herramientas pedagdgicamente mas significativas:

 tipificacion del personaje;

* cuerpo del personaje;

*  ritmo;

* relacion;

* improvisacion;

* escucha;

* construccion de la escena;

* relacién con el publico;

* uso de la mascara;

* capacidad de reaccionar ante lo imprevisto.

La estructura codificada de la Commedia dell'Arte permite, de hecho, crear una situacion particularmente
interesante desde el punto de vista educativo: el participante dispone de reglas claras dentro de las

cuales puede experimentar libremente. Esta combinacién entre estructura y libertad representa uno de
los principios centrales de la metodologia.

3.2 Pedagogia teatral

El teatro se utiliza como espacio de aprendizaje. El participante aprende a través de la experiencia directa
y no exclusivamente mediante explicaciones tedricas. Un ejercicio teatral puede desarrollar
simultaneamente: competencia artistica + competencia personal + competencia social.

Por ejemplo, un ejercicio de improvisacion puede requerir que el participante escuche a su compariero,
tome una decision rapidamente, modifique su comportamiento en funcién de la situaciéon y comunique con
eficacia. La actividad teatral se convierte, asi, en un contexto en el que experimentar competencias
transferibles también fuera del taller.

3.3 Aprendizaje experiencial

El método CDAI se basa en el principio del learning by doing. El participante no aprende primero la teoria
para luego aplicarla. Acttia, experimenta, observa, reflexiona y vuelve a intentarlo.

El proceso puede representarse mediante el siguiente ciclo:
EXPERIENCIA — OBSERVACION — REFLEXION — REELABORACION — NUEVA EXPERIENCIA

El ciclo se repite a lo largo de todo el recorrido. El error no se considera un fracaso, sino una parte natural
del proceso de aprendizaje.

3.4 Educacion emocional

La escena teatral ofrece un espacio protegido en el que experimentar emociones y comportamientos. El
trabajo no busca "actuar bien" una emocioén, sino desarrollar la capacidad de: reconocerla, distinguirla,
comunicarla, observar las reacciones de los demas, modificar la propia respuesta, comprender diferentes
puntos de vista.

La educacion emocional queda asi estrechamente ligada a la relacion social.
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3.5 Teatro social

La dimension social esta presente en todo el recorrido. El grupo teatral se convierte en una pequena
comunidad en la que es necesario: escuchar, respetar, colaborar, negociar, esperar, apoyar a los demas,
asumir responsabilidades, gestionar los conflictos.

El taller se convierte asi en un espacio en el que las competencias sociales se ejercitan concretamente.

4. Los principios de la metodologia CDAI

La metodologia CDAI se basa en diez principios fundamentales.

1 Centralidad de la persona — Cada participante es considerado en su unicidad. El recorrido se
adapta a las capacidades, los tiempos y las necesidades del grupo.

2 Inclusién — Toda persona debe poder participar. Los ejercicios se modifican cuando es necesario sin
perder su objetivo pedagdgico.

3 Seguridad — El taller debe percibirse como un espacio fisica y emocionalmente seguro. No se
admiten juicios sobre el desempefio individual.

4 Aprendizaje a través de la experiencia — El participante aprende haciendo. La experiencia concreta
precede a la explicacion tedrica.

5 El cuerpo como herramienta de comunicacion — El cuerpo no es solo una herramienta técnica del
actor. Es uno de los principales instrumentos a través de los cuales el individuo se comunica con el
mundo.

6 Improvisacion estructurada — La improvisacion no significa ausencia de reglas. El participante se
inserta en estructuras sencillas que le permiten experimentar libertad y creatividad manteniendo un
sentido de seguridad.

7 Relacion — Ninguna actividad se considera exclusivamente individual. Incluso cuando el ejercicio
parte de uno solo, su objetivo final es desarrollar una mayor capacidad de relacién con el otro.

8 Valorizacion del error — El error se transforma en una posibilidad de aprendizaje. El participante
debe poder equivocarse sin sentirse juzgado.

9 Progresividad — Los ejercicios siguen una progresion: simple — complejo; individual — pareja —
grupo; controlado — improvisado; taller — performance.

10 Transferibilidad — Toda competencia desarrollada durante el taller debe poder conectarse con la
vida cotidiana. El formador ayuda al participante a reconocer la relacion entre lo que ocurre en escena
y lo que puede utilizarse fuera de ella.

5. Las competencias que la metodologia pretende desarrollar
El resultado principal de la metodologia CDAI no es la produccién del espectaculo final. El espectaculo
representa, mas bien, el contexto en el que las competencias se ponen a prueba y se hacen visibles.

Las competencias se organizan en cinco areas.

5.1 Competencias personales: conciencia de si mismo, confianza en las propias capacidades,
autonomia, capacidad de tomar iniciativas, gestion del error, capacidad de afrontar situaciones nuevas.

5.2 Competencias comunicativas: comunicacion verbal, comunicacion no verbal, escucha activa, uso
de la voz, claridad expresiva, capacidad de leer las sefales corporales de los demas, capacidad de
adaptar la comunicacion al contexto.

5.3 Competencias emocionales: reconocimiento de las emociones, expresion de las emociones,
conciencia de las propias reacciones, gestion de la tension, empatia, capacidad de comprender las
emociones ajenas.

CDAI - Guia Metodoldgica CDAI



5.4 Competencias sociales: cooperacion, confianza, respeto, capacidad de negociacion, gestion de
conflictos, asuncion de responsabilidades, pertenencia al grupo.

5.5 Competencias creativas y cognitivas: creatividad, imaginacion, flexibilidad cognitiva, capacidad de
adaptacion, resolucion de problemas, capacidad de decision, concentracién, gestion de lo imprevisto.

La competencia como resultado transferible

Un elemento central del método CDAI es la transferibilidad. Al final de un ejercicio, el formador no se
limita a preguntar: ";Como ha ido la escena?". Puede preguntar en cambio: "; Qué has aprendido de esta
experiencia que también puede serte util fuera del teatro?"

Esta pregunta permite transformar la experiencia artistica en conciencia. El objetivo final es, por tanto, que
el participante pueda reconocer: "Esta capacidad que he utilizado en escena es una capacidad que
también poseo en mi vida."”

Es en este paso donde la Commedia dell'Arte se convierte realmente en una herramienta de integracion
social.

Parte Il - Herramientas, técnicas y recorrido pedagégico

6. El cuerpo como primera herramienta de integraciéon

En la metodologia CDAI, el cuerpo representa la primera herramienta de comunicacion. Antes incluso que
la palabra, toda persona se comunica a través de la postura, el movimiento, la distancia, el ritmo, la
direccion de la mirada y la presencia en el espacio.

Por este motivo, el trabajo corporal constituye el punto de partida del recorrido. El objetivo no es lograr
una prestacion fisica o una habilidad teatral concreta. El cuerpo se utiliza para aumentar la conciencia de
si mismo y la capacidad de relacionarse con los demas.

El participante es acompanado progresivamente a: percibir su propio cuerpo, reconocer tensiones y
rigideces, ocupar el espacio con mayor seguridad, modificar postura y ritmo, observar el cuerpo de los
demas, utilizar el movimiento como forma de comunicacién, adaptar su comportamiento corporal a las
situaciones.

6.1 El espacio como herramienta social

El espacio teatral se considera un laboratorio social. Caminar en el mismo espacio significa
necesariamente enfrentarse a los demas. El participante debe aprender a: evitar a los demas, respetar las
distancias, compartir el espacio, modificar su trayectoria, percibir la presencia de los demas, coordinarse
con el grupo.

Un simple ejercicio de caminar puede asi convertirse en un ejercicio de escucha y cooperacion.

7. Lavoz y la comunicacion

La voz representa la segunda gran herramienta de la metodologia. El trabajo vocal no se orienta
exclusivamente a la interpretacion, sino a la capacidad de comunicar con mayor conciencia.

Se trabaja progresivamente sobre: respiracion, emision, volumen, articulacién, ritmo, pausas, intencion,
escucha.

Se presta especial atencion a la relacion entre voz y emocion. El participante experimenta cémo una
misma frase puede adquirir significados diferentes al modificar el ritmo, el volumen, la intencién y la
postura. Esto permite comprender que la comunicacién no depende exclusivamente de las palabras.
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8. Emocion y conciencia emocional

La metodologia CDAI introduce el trabajo sobre las emociones de forma gradual. Al participante se le
invita primero a reconocer sus propias reacciones corporales y después a reconocer y representar
diferentes estados emocionales.

Las emociones no se presentan como categorias rigidas, sino como experiencias dinamicas. El trabajo
puede partir de una pregunta sencilla: "¢ Cémo cambia mi cuerpo cuando siento esta emocion?"

A continuacion, el participante experimenta: emocién — cuerpo — voz — movimiento — relacion.

Este proceso permite comprender que la emocién puede comunicarse a través de diferentes canales. El
trabajo teatral permite ademas experimentar una distincion importante: sentir una emocion no significa
necesariamente estar dominado por ella. A través del personaje y la escena, el participante puede
observar la emocion, modificar su intensidad y experimentar diferentes respuestas.

9. La mascara como herramienta pedagogica

La mascara constituye uno de los elementos distintivos de la metodologia CDAI. En la tradiciéon de la
Commedia dell'Arte, la mascara identifica al personaje y determina sus caracteristicas corporales, vocales
y de comportamiento.

En el método CDAI, la mascara asume ademas una funcién pedagodgica. Ponerse una mascara permite al
participante experimentar una condicién particular: "Puedo ser otra persona para descubrir algo de mi
mismo."

La mascara crea una distancia entre la persona y el comportamiento que estd experimentando. Esta
distancia puede reducir el temor al juicio y facilitar la experimentacion. El participante puede asi probar:
mayor seguridad, agresividad, timidez, autoridad, comicidad, miedo, deseo, curiosidad, relacion, conflicto.

La mascara se convierte asi en un dispositivo de mediacién entre la identidad personal y el
comportamiento social.

10. Los personajes de la Commedia dell'Arte

Los personajes tradicionales de la Commedia dell'Arte se utilizan como arquetipos pedagogicos. Entre los
mas utilizables en el recorrido CDAI: Arlequin, Pantalone, EI Capitan, EI Doctor, Brighella, Pedrolino, los
Enamorados, otros personajes que pueden introducirse en funcion del recorrido.

El personaje no se estudia solo desde el punto de vista histérico. Cada personaje se analiza a través de
cuatro elementos:

* Cuerpo — ;Coémo camina? ;Donde lleva el peso? ¢ Cual es el ritmo?

* Voz — ;Como habla? ; Cual es el volumen? ;Cual es el ritmo?

* Deseo — ;Qué quiere conseguir?

* Relacion — ; Cémo considera a los demas?

Esta estructura permite transformar el personaje en una herramienta de observacion del comportamiento
humano.

11. La improvisacion estructurada

La improvisacion constituye el centro operativo de la metodologia CDAI. No se utiliza como actividad
casual, sino a través de estructuras progresivas. El participante debe aprender a reaccionar ante lo que
ocurre sin tener siempre una respuesta preparada. Esta competencia es especialmente importante
también en la vida cotidiana.
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La improvisacion permite trabajar sobre: flexibilidad, capacidad de escucha, rapidez de decision,
creatividad, gestion del error, resolucion de problemas, adaptacioén, confianza en el grupo.

11.1 El principio de la aceptacion

Uno de los principios fundamentales de la improvisacion utilizados en el método es: "Acoger antes de
modificar.” El participante aprende a no bloquear inmediatamente la iniciativa del otro. En escena, esto
significa aceptar la propuesta del compafero y construir sobre ella. A nivel social significa desarrollar una
mayor capacidad de escuchar y considerar el punto de vista del otro.

12. El conflicto como herramienta educativa

El conflicto constituye un elemento natural de la Commedia dell'Arte. Los personajes tienen deseos
diferentes y buscan alcanzar objetivos a menudo incompatibles. El conflicto escénico permite, por tanto,
trabajar sobre la gestion de los conflictos reales.

El participante aprende a distinguir: persona # problema # comportamiento.

Una escena puede construirse a partir de dos personajes que quieren cosas diferentes. El formador
observa: cémo nace el conflicto, cémo se comunica, qué reacciones produce, cémo puede transformarse,
qué estrategias permiten alcanzar una solucion.

El objetivo no es eliminar el conflicto, sino aprender a gestionarlo de forma constructiva.

13. La relacién con el grupo

El grupo representa un componente esencial del método. El recorrido pasa progresivamente por cuatro
niveles:

YO — YO + EL OTRO — PEQUENO GRUPO — COMUNIDAD

Al principio, el participante trabaja principalmente sobre su propia conciencia. Después entra en relacion
con un companero. Luego trabaja en pequefios grupos. Finalmente participa en la construccién colectiva
de una performance.

Esta progresion permite reducir gradualmente el miedo a la exposiciéon y aumentar el sentido de
pertenencia.

14. Estructura de una sesion CDAI

Una sesion estandar puede tener una duracién de entre 90 y 120 minutos.

Fase Duracién Contenido

A — Acogida 10 min Saludo, verificacion del estado del grupo y
breve actividad de activacién

B — Calentamiento 15—-20 min Trabajo corporal y vocal

C — Técnica 20-25 min Introduccién de un elemento especifico de
la Commedia dell'Arte

D — Aplicacion 25-35 min Ejercicios individuales, en parejas o de
grupo

E — Improvisacion 15—-20 min Aplicacion creativa de las competencias
adquiridas

F — Reflexion 10-15 min Puesta en comun de la experiencia y

conexion con la vida cotidiana
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La reflexion final es parte integrante de la actividad y no debe considerarse un elemento opcional.

15. El ciclo CDAI

Cada actividad sigue el modelo:

1 Experiencia — el participante realiza el ejercicio.

2 Observaciéon — el participante observa lo que ha ocurrido.

3 Reflexiéon — el grupo identifica dificultades, emociones y estrategias.
4 Reelaboracion — el participante modifica su comportamiento.
5

Nueva experiencia — el ejercicio se repite con una nueva conciencia.

Este ciclo representa uno de los elementos metodoldgicos centrales de CDAI.

16. Actividad 1 — El espacio compartido

Objetivo: desarrollar conciencia corporal, atencién y relacion con el grupo.
Duracion: 15 minutos. Nimero de participantes: 6—-15. Materiales: espacio libre.

Desarrollo: los participantes caminan libremente por el espacio. El formador introduce progresivamente
algunas consignas: cambiar de direccion, modificar la velocidad, detenerse al mismo tiempo, mantener
una distancia con los demas, ocupar los espacios vacios, evitar caminar siempre siguiendo a la misma
persona. A continuacion, el grupo debe intentar detenerse simultaneamente sin usar palabras ni sefiales
prestablecidas.

Competencias desarrolladas: atencion, escucha no verbal, coordinacion, conciencia del espacio,
cooperacion, capacidad de adaptacion.

Debriefing: ; Como supiste cuando detenerte? ; Observaste a los demas? ;Necesitaste controlarlo todo?
¢, Qué ocurrio cuando empezaste a confiar en el grupo?

17. Actividad 2 — El cuerpo del personaje

Objetivo: desarrollar la conciencia corporal y la capacidad de modificar el propio comportamiento.
Duracién: 20 minutos. Materiales: ninguno.

El participante camina normalmente. Después, el formador introduce diferentes indicaciones: caminar
como una persona muy importante; caminar como alguien que tiene miedo; caminar como alguien que
quiere conquistar espacio; caminar como alguien que quiere pasar desapercibido. El participante observa
cémo cambian: postura, paso, ritmo, mirada, direccion, respiracion.

A continuacién se introduce un personaje de la Commedia dell'Arte. El participante debe construir su
cuerpo sin usar palabras.

Competencias desarrolladas: expresividad, conciencia corporal, creatividad, observacién, capacidad de
asumir diferentes puntos de vista.

18. Actividad 3 — El si de la improvisacion

Objetivo: desarrollar la escucha, la aceptacion y la cooperacién. Duracién: 20 minutos.
Un participante propone una situacion. El seqgundo debe aceptarla y afiadir un elemento. Ejemplo: A:
"Tenemos que irnos ahora mismo." B: "Si, y también tenemos que llevar al perro." A: "Si, y el perro sabe

adonde ir." La escena continia construyendo progresivamente una situacion. El formador introduce
después un elemento de dificultad. El participante debe seguir aceptando la propuesta y transformandola.

CDAI - Guia Metodoldgica CDAI



Competencias desarrolladas: escucha, creatividad, cooperacion, flexibilidad, capacidad de adaptacion,
comunicacion.

19. Actividad 4 — El conflicto de los personajes

Objetivo: trabajar sobre la gestion del conflicto. Duracién: 25 minutos.

Dos participantes reciben dos personajes de la Commedia dell'Arte. A cada uno se le asigna un objetivo
diferente. Por ejemplo: Pantalone quiere vender. Arlequin quiere conseguir algo sin pagar. Los
participantes improvisan la situacion. El formador no interrumpe inmediatamente la escena.

Al final se analiza el comportamiento de los dos personajes: quién escuchd, quién impuso, quién cedio,
quién modifico su estrategia, qué comportamiento hizo evolucionar la situacién. La escena puede
repetirse pidiendo a los participantes que utilicen una estrategia diferente.

20. Actividad 5 — La mascara y la libertad

Objetivo: utilizar la mascara como herramienta de exploracién personal y relacional. Duracién: 30
minutos.

El participante se pone una mascara. Durante unos minutos explora simplemente el modo en que el
personaje se mueve. Después entra en el espacio junto con los demas participantes. El formador
introduce situaciones sencillas: encuentro, rechazo, sorpresa, miedo, deseo, conflicto, colaboracion. El
participante responde utilizando principalmente el cuerpo. Al final de la sesion se retira la mascara y sigue
un momento de reflexion.

Preguntas: ;Qué hiciste con la mascara que no habrias hecho sin ella? ;Te sentiste mas libre? ¢ El

é é ¢
personaje te permitié experimentar algo nuevo? ;Qué comportamiento del personaje reconoces también
en ti?

21. Adaptacion y accesibilidad

La metodologia CDAI no debe aplicarse de forma rigida. El principio fundamental es: adaptar el ejercicio
sin perder el objetivo pedagdégico.

Una persona con movilidad reducida, por ejemplo, puede trabajar el movimiento utilizando principalmente:
manos, torso, mirada, voz, ritmo, respiracion. El objetivo no es que todos ejecuten el mismo movimiento,
sino que todos puedan desarrollar la competencia asociada al ejercicio. EI mismo principio vale para
personas con dificultades cognitivas, linguisticas, sensoriales o relacionales.

El formador debe poder modificar: duracion, complejidad, modalidad de comunicacion, tamafio del grupo,
intensidad fisica, cantidad de estimulos, uso del espacio.

La inclusién no consiste, por tanto, en crear un ejercicio "especial" para una persona, sino en disefar
actividades que puedan ser accesibles a través de diferentes modalidades de participacion.

22. El papel del formador

El formador CDAI no es solo un profesor de técnicas teatrales. Es al mismo tiempo: facilitador,
observador, guia, mediador, organizador del grupo, estimulador de la reflexion.

El formador no debe sustituir al participante. Debe crear las condiciones para que el participante pueda
experimentar. Una regla fundamental es: menos explicacién, mas experiencia.

El formador introduce una consigna clara, observa lo que ocurre, interviene cuando es necesario y
después facilita la reflexion. Debe prestarse especial atencién a las sefales de malestar: la metodologia
no debe convertirse en una forma de presion psicolégica. El participante debe poder comunicar siempre
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un limite y el formador debe respetarlo.

23. Del taller a la performance
La performance final no debe considerarse un simple espectaculo de cierre. Representa la fase en la que

las competencias desarrolladas se ponen en relacion con un publico real.

El recorrido sigue, por tanto: EXPERIENCIA — COMPETENCIA — CREACION — PERFORMANCE —
REFLEXION

La performance permite al participante experimentar: responsabilidad, gestion de la ansiedad,
colaboracion, respeto de los tiempos, concentracion, capacidad de afrontar lo imprevisto, relacion con el
publico.

El Festival en Valores representa, asi, el momento publico en el que el recorrido individual se convierte en
experiencia colectiva. El participante no se presenta como "persona vulnerable que participa en un
proyecto social", sino como artista y protagonista de un proceso creativo. Este cambio de perspectiva
representa uno de los elementos mas importantes del enfoque CDAI.

24. El modelo de transferencia

La metodologia CDAI esta disefiada para poder transferirse a otras organizaciones. EI modelo de
transferencia prevé cuatro niveles:

1 Formacién — El futuro formador aprende los principios y las técnicas de CDAI.

2 Experimentacion — El formador aplica los ejercicios con un grupo.

3 Supervision — Un formador experto observa el recorrido y aporta feedback.

4 Autonomia — La organizacién utiliza autbnomamente la metodologia adaptandola a su propio

contexto.

La transferencia debe mantener invariables los principios fundamentales del método, permitiendo al
mismo tiempo adaptaciones culturales y organizativas.

25. La formula CDAI
CUERPO + EMOCION + RELACION + IMPROVISACION + CULTURA = COMPETENCIA

La Commedia dell'Arte aporta el lenguaje artistico. El cuerpo aporta la primera herramienta de
comunicacién. La emocion permite desarrollar conciencia. La relacién construye el sentido de
pertenencia. La improvisacion desarrolla flexibilidad y capacidad de afrontar lo imprevisto. La cultura crea
una conexiéon con el patrimonio europeo.

El resultado esperado es el desarrollo de competencias personales, sociales y comunicativas que puedan
transferirse a la vida cotidiana.

26. Principio final

La metodologia CDAI no considera el teatro como una terapia ni pretende sustituir intervenciones
psicoldgicas, sociales o sanitarias especializadas. Su objetivo es educativo. A través de la practica teatral,
el participante se situa en condiciones de experimentar nuevas formas de comunicacion, relaciéon y
participacion.

El principio fundamental es: No utilizamos la Commedia dell'Arte para ensenar a las personas a
convertirse en actores. Utilizamos las herramientas del actor para ofrecer a las personas nuevas
posibilidades de ser, comunicar y estar juntas.

Esto representa el nucleo identitario de la metodologia CDAI.
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Parte lll — Evaluacién, seguimiento y medicion del
impacto

27. Finalidad del sistema de evaluacion

La evaluacion de la metodologia CDAI tiene una doble funcién: verificar la eficacia del recorrido respecto
a los objetivos educativos y sociales establecidos, y permitir a los socios mejorar progresivamente la
metodologia a través del analisis de los resultados obtenidos durante la fase de experimentacion.

La evaluacién no se concibe, por tanto, como un examen del participante. Su objetivo es observar el
cambio producido por la experiencia formativa, combinando: instrumentos cuantitativos, observacion
cualitativa, autoevaluacion, evaluacion del formador, feedback de los participantes, observacion del
comportamiento durante las actividades, comparacion entre la situacion inicial y final.

El sistema se estructura segun el principio: MEDIR — INTERPRETAR — MEJORAR.

28. Qué evaluamos

La metodologia CDAI identifica nueve areas de competencia:

Area Competencia principal

1. Conciencia corporal Percepcion y control del cuerpo

2. Comunicacién Capacidad de expresarse y escuchar

3. Conciencia emocional Reconocimiento y expresion de las emociones

4. Empatia Comprensién del punto de vista ajeno

5. Relacion Cooperacion y participacion en el grupo

6. Creatividad Capacidad de generar respuestas nuevas

7. Adaptabilidad Gestion de lo imprevisto y resolucion de problemas

8. Autonomia y confianza Iniciativa y confianza en las propias capacidades

9. Conciencia intercultural y europea El proyecto usa la Commedia dell'Arte como patrimonio cultural

europeo y herramienta de encuentro entre personas de
contextos diferentes

29. Evaluacién previa al recorrido

Antes del inicio de las actividades se realiza una evaluacion inicial, con tres objetivos: conocer el punto de
partida de los participantes, identificar posibles necesidades especificas, crear una referencia respecto a
la cual medir los cambios finales. No sirve para excluir participantes, solo para comprender mejor al grupo
y adaptar el recorrido.

30. Cuestionario de autoevaluacion

Escala 1-5 (1 = totalmente en desacuerdo — 5 = totalmente de acuerdo).

Area A — Conciencia personal: me siento comodo/a cuando tengo que participar en una actividad nueva;
consigo reconocer mis puntos fuertes; me siento capaz de aprender cosas nuevas; consigo afrontar una
situacion nueva sin rendirme enseguida.

Area B — Comunicacién: consigo expresar lo que pienso; consigo hacerme entender por los demaés;
consigo escuchar a una persona sin interrumpirla; consigo utilizar también el cuerpo y el tono de voz para
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comunicar.

Area C — Emociones: consigo reconocer lo que estoy sintiendo; consigo expresar mis emociones;
consigo mantener el control cuando estoy en una situacion dificil; consigo reconocer las emociones de las
demas personas.

Area D — Relacién: me siento comodo/a trabajando con otras personas; consigo colaborar también con
personas que no conozco; consigo aceptar puntos de vista diferentes al mio; cuando surge un problema
en el grupo, busco una solucion.

Area E - Creatividad y adaptabilidad: consigo encontrar soluciones alternativas cuando algo no
funciona; me gusta experimentar cosas nuevas; consigo reaccionar cuando ocurre algo que no habia
previsto; me siento libre para expresar ideas creativas.

Area F - Interculturalidad: me interesa conocer a personas de culturas diferentes; siento curiosidad por
conocer tradiciones y formas de vida diferentes; pienso que las diferencias culturales pueden representar
una riqueza; me siento parte de una comunidad europea mas amplia.

31. Evaluacion final

El mismo cuestionario se vuelve a proponer al finalizar el recorrido. La comparacién entre los resultados
iniciales y finales permite observar la evolucién percibida por los participantes (media por area, ej.
Comunicacion: inicial 2,8/5 — final 3,9/5, variacion +1,1). El dato cuantitativo debe interpretarse junto con
las observaciones cualitativas, no como prueba definitiva aislada.

32. Rejilla de observacion del formador

Cada competencia se valora de 1 (dificultad marcada / necesita guia constante) a 5 (plena autonomia,
intencionalidad y capacidad de apoyar también a los demas), para: conciencia corporal, comunicacion,
gestion emocional, empatia, cooperacion, creatividad, adaptabilidad, autonomia. (Escalas detalladas 1-5
para cada competencia en el documento original de UBO Teatro.)

33. Observacion cualitativa

El formador recoge breves notas cualitativas sobre: cambios en el comportamiento, participacion
espontanea, relaciones con los demas, capacidad de tomar iniciativas, gestion del error, capacidad de
afrontar lo imprevisto, evolucién de la comunicacién, episodios significativos, eventuales dificultades —
describiendo siempre comportamientos observables, nunca juicios personales.

34. Diario del participante

Diario individual opcional, tras algunas sesiones: "Hoy he descubierto...", "Hoy he tenido dificultades
para...", "La préxima vez me gustaria..." — escrito, grabado en voz o realizado con imagenes/simbolos
segun las capacidades del participante.

35. Feedback después de cada sesidn

Al finalizar cada encuentro: " Como me he sentido hoy?" (escala de emoticonos 1-5) + "; Cual ha sido lo
mas importante que he aprendido hoy?".

36. Matriz ejercicio — competencia — indicador

Actividad Competencia primaria Indicador observable

El espacio compartido Cooperacion Respeta el espacio y se adapta al grupo
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Actividad

El cuerpo del personaje

El si de la improvisacion

Conflicto de los personajes
La mascara

Improvisacion colectiva
Construccion de la escena

Performance final

Competencia primaria

Expresividad

Escucha

Resolucién de problemas
Expresion emocional
Creatividad
Responsabilidad

Autonomia

Indicador observable

Modifica conscientemente la postura y el
movimiento

Acoge y desarrolla la propuesta del
compafero

Modifica la estrategia durante la escena
Experimenta comportamientos diferentes
Propone soluciones sin bloquear al grupo

Lleva a término una tarea asignada

37. Indicadores cuantitativos del proyecto

* Participaciéon: numero de participantes involucrados; % que completan el recorrido; nimero medio de
sesiones asistidas.

* Competencias: variacion media de las puntuaciones pre/post; nimero de participantes que mejoran al
menos una competencia; nimero de competencias con mejora media.

* Inclusién: numero de participantes de grupos vulnerables; actividades adaptadas para necesidades
especificas; participacion en actividades colectivas y en la performance final.

* Dimension internacional: participantes en actividades transnacionales; actividades Italia—Espafia;
profesionales involucrados; materiales producidos en los tres idiomas.

* Difusién: espectadores del Festival; participantes en eventos divulgativos; organizaciones alcanzadas;
descargas/accesos a la metodologia; organizaciones interesadas en replicarla.

38. Indicadores cualitativos

Testimonios de los participantes y de los formadores, observaciones de los trabajadores sociales,
feedback del publico, episodios significativos, ejemplos de cambio individual o de grupo — con especial
atencion a las historias de cambio: situacion inicial — experiencia — cambio observado — posible
transferencia a la vida cotidiana.

39. Evaluacién de la metodologia por parte de los formadores

Al finalizar la experimentacion, ficha 1-5 sobre: claridad de las instrucciones, facilidad de aplicacion,
adecuacion de los ejercicios, accesibilidad, capacidad de implicacion, adecuacion de los tiempos, eficacia
pedagégica percibida, adaptabilidad a diferentes grupos, utilidad de los instrumentos de evaluacion,
posibilidad de replicacion.

40. Evaluacion de la replicabilidad (Replication Test)

Un formador externo, no implicado en el disefio, recibe el manual metodoldgico, las fichas de los
ejercicios, los instrumentos de evaluacion y las indicaciones de adaptacion; tras aplicar una seleccion de
actividades, evalua comprensibilidad, autonomia en la aplicacion, adecuacion de las instrucciones,
dificultades encontradas, adaptabilidad a su propio contexto. La informacién recogida sirve para mejorar
la version final del manual.

41. Criterios de éxito de la metodologia

* Individual: los participantes muestran una mejora en las competencias identificadas.
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* Relacional: el grupo muestra una mayor capacidad de colaboracion y participacion.

* Artistico: los participantes adquieren herramientas basicas de la Commedia dell'Arte y de la
improvisacion.

* Social: los participantes experimentan nuevas oportunidades de participacion cultural y social.

* Organizativo: UBO Teatro y La Sala adquieren una metodologia compartida y utilizable.

* Europeo: la metodologia puede transferirse y adaptarse a otras organizaciones.

42. El sistema de evaluacién CDAI (T0-T4)

TO (antes de la actividad: autoevaluacion + observacion inicial + recogida de necesidades) — T1 (durante
el recorrido: observacion + feedback + diario + seguimiento de la participacion) — T2 (fin del recorrido:
cuestionario final + observacion final + feedback) — T3 (Performance/Festival: observacion de la
participacion publica + feedback) — T4 (seguimiento a distancia de semanas/meses sobre el uso de las
competencias y la continuidad de la participacion).

43. Seguimiento posterior (follow-up)

Tras un periodo acordado (p. €j., tres meses), cuestionario breve: Has utilizado algo de lo que aprendiste
durante el taller? ;Has mantenido relaciones con otros participantes? ;Has participado en otras
actividades culturales? ¢ Te sientes mas dispuesto/a a probar actividades nuevas?  Has utilizado técnicas
de comunicacion o gestion de emociones aprendidas? ;Has adquirido mayor confianza en tus
capacidades? ¢ Te gustaria seguir practicando actividades teatrales?

44. Del dato a la mejora

APLICACION — MEDICION — ANALISIS — MODIFICACION — NUEVA APLICACION. Si un ejercicio
resulta demasiado complejo, el formador puede: simplificarlo, reducir la duracion, introducir una fase
preparatoria, modificar el nimero de participantes, usar un apoyo visual, crear una variante accesible.

45. El resultado final

El proyecto produce: metodologia, ejercicios, instrumentos de evaluacién, datos de la experimentacion,
evidencias cualitativas, lineas guia para la replicacion — un modelo pedagdgico experimentado, evaluado
y transferible, no solo un espectaculo teatral.

46. Principio conclusivo

La evaluacion CDAI no busca demostrar que el teatro "resuelve" la vulnerabilidad. Busca documentar qué
oportunidades de aprendizaje y desarrollo pueden crearse a través de la practica de la Commedia
dell'Arte: HACER — EXPERIMENTAR — REFLEXIONAR — CAMBIAR — TRANSFERIR.

Parte IV — Recorrido formativo experimental (programa
operativo de 40 horas)

47. Estructura general del recorrido

Recorrido para un grupo de aproximadamente 8—10 adultos vulnerables, 40 horas totales orientativas,
organizadas en 10 moédulos de 4 horas. Duracion modificable segun el contexto y los participantes,
manteniendo la progresion pedagdgica.
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Fase Modulos Foco

1. Entrar en el grupo 1-2 Confianza, cuerpo, espacio

2. Descubrir el personaje 3-4 Commedia dell'Arte, cuerpo, voz

3. Entrar en relacion 5-6 Mascara, emociones, improvisacion
4. Crear juntos 7-8 Conflicto, escenas, dramaturgia

5. Compartir 9-10 Performance, publico, Festival

Progresién: YO — YO EN EL ESPACIO — YO CON EL OTRO — YO EN EL GRUPO — YO ANTE EL
PUBLICO

48. Médulo 1 — Crear el espacio seguro (4h)

Objetivo: crear un grupo cohesionado y establecer las condiciones fisicas y emocionales necesarias para
el recorrido (conocer a los demas participantes, reducir el miedo al juicio, desarrollar confianza, tomar
confianza con el espacio, introducir el trabajo corporal, establecer las reglas del taller).

Actividades: Presentacion a través del movimiento; Caminata por el espacio (variaciones de
velocidad/direccion/ritmo/nivel/distancia); Espejo (en parejas, guia y sigue, después sin guia); El nombre y
el gesto.

Debriefing: "; Qué significa sentirse parte de un grupo?"

Competencias: escucha, confianza, conciencia corporal, memoria, participacion.

49. Médulo 2 — Cuerpo, espacio y ritmo (4h)
Objetivo: desarrollar la conciencia corporal y la capacidad de adaptarse a los demas.

Actividades: El semaforo (6rdenes — coordinacion sin 6rdenes); El ritmo del grupo; El cuerpo pesado / el
cuerpo ligero; El cuerpo que cuenta (comunicar sin palabras).

Competencias: comunicacion no verbal, coordinacién, concentracion, adaptabilidad, observacion.

50. Médulo 3 — Entrar en el mundo de la Commedia dell'Arte (4h)

Objetivo: introducir el patrimonio histérico y artistico (nacimiento, companias, actores, mascara, guion
(canovaccio), improvisacion, personajes, relacion con el publico — parte teodrica breve, con
imagenes/demostraciones/ejercicios).

Actividades: El personaje a través del cuerpo (Arlequin, Pantalone, Capitan, Doctor, Brighella,
Pedrolino).

Pregunta pedagodgica: ";Qué cambia dentro de mi cuando cambia mi forma de caminar?"

Competencias: conciencia cultural, expresividad, creatividad, observacion, flexibilidad.

51. Médulo 4 — Construir el personaje (4h)

Cada participante elige progresivamente un personaje (no necesariamente fijo durante todo el recorrido),
construido a través de: CUERPO — VOZ — DESEO — RELACION.

Ejercicio: el participante entra en el espacio como su personaje; los demas observan y describen lo que
perciben; el participante no explica el personaje hasta el final (para verificar cuanto se comunica solo con
el cuerpo).
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52. Médulo 5 — La mascara (4h)

Momento central del recorrido. El formador introduce la mascara y su significado historico. Antes de
ponérsela, el participante observa forma, caracteristicas, posible personaje, cualidades expresivas.

Ejercicios: 1) caminar enmascarado en silencio; 2) encuentro entre dos mascaras sin hablar
(movimiento, mirada, distancia, ritmo, gestualidad); 3) situacion "Quiero algo que tu tienes" — los dos
personajes deben encontrar una solucion.

Reflexién (sin mascara): ; Te sentiste diferente? ;Mas libre? ;Fue mas facil o mas dificil comunicarte?
¢ Descubriste algo sobre tu forma de relacionarte?

53. Médulo 6 — Emocidén e improvisacioén (4h)

Ejercicio "La emocién camina"™: emocion — cuerpo — movimiento — voz (no imitar la emocion,
observar como modifica el cuerpo).

Ejercicio "Cambia de emocién": misma escena, el formador cambia la emociéon dominante — cambian
voz, cuerpo, ritmo, relacion.

Objetivo: comprender que una misma situacion admite diferentes respuestas emocionales.

54. Médulo 7 — Improvisacion y conflicto (4h)

Ejercicio "Dos deseos": dos personajes con objetivos incompatibles (ej. Pantalone quiere vender /
Arlequin quiere conseguir algo sin pagar); después se repite cambiando de estrategia (convencer,
escuchar, provocar, negociar, colaborar, cambiar de objetivo).

Reflexion: qué estrategias produjeron escalada, bloqueo, colaboracion o solucion.

Competencias: gestion del conflicto, resolucion de problemas, flexibilidad, escucha, negociacion.

55. Médulo 8 — Creacion colectiva (4h)

El grupo construye el material para la performance final, partiendo de los ejercicios/improvisaciones
anteriores: 1) Personajes; 2) Deseos; 3) Obstaculos; 4) Relaciones (alianzas/conflictos); 5) Situaciones
(seleccion de las improvisaciones mas eficaces); 6) Estructura (orden de las escenas, dramaturgia guiada
por el formador sin eliminar la creatividad de los participantes).

56. Modulo 9 — Ensayo y performance (4h)

Trabajo sobre: entradas y salidas, tiempos, ritmo, escucha, relacion entre escenas, relacién con el
publico, gestion del error.

Principio fundamental: durante los ensayos no se busca la perfeccion, se busca la capacidad de
continuar incluso cuando algo va de forma diferente a lo previsto — lo imprevisto como ultima fase
del aprendizaje sobre la improvisacion.

57. Médulo 10 — Performance y reflexiéon (4h)

Presentacion publica (el publico es parte de la experiencia educativa, no solo espectador). Los
participantes experimentan responsabilidad, exposicion publica, gestion de la emocion, colaboracion,
pertenencia, reconocimiento social. Puede incluirse en el Festival en Valores.

Después del espectaculo, puesta en comun con tres preguntas: "Antes del proyecto yo...", "Durante el
proyecto he descubierto...", "Después del proyecto me gustaria..." (material también para la evaluacion
cualitativa del impacto).
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58. La estructura pedagogica de las 40 horas (espiral)

Conocerse — Confiar — Escuchar — Expresarse — Interpretar — Improvisar — Colaborar — Crear
— Exponerse — Compartir.

El punto de llegada no es solo la performance, sino la capacidad del participante de reconocer nuevas
posibilidades de relacion y participacion.

59. El "diario de a bordo" CDAI

Para cada sesion, el formador registra: fecha, participantes, actividades realizadas, nivel de participacion,
dificultades, adaptaciones realizadas, episodios significativos, competencias observadas, eventuales
modificaciones necesarias — herramienta para la posterior revision de la metodologia.

60. Adaptaciones del recorrido

El programa de 40 horas no es rigido: el formador puede modificar la duracion de los ejercicios, la
intensidad fisica, el numero de participantes por grupo, la cantidad de estimulos, la modalidad de
comunicacion, la complejidad de las consignas, el uso de la mascara, la modalidad de la performance. El
objetivo pedagdgico permanece estable, el camino para alcanzarlo puede cambiar.

61. Resultados esperados del recorrido

Al finalizar las 40 horas, en la medida coherente con el punto de partida de cada uno: mayor conciencia
de si mismo, confianza y autonomia (personales); mayor expresion, escucha y conciencia no verbal
(comunicativas); mayor reconocimiento y expresion de las emociones (emocionales); mayor cooperacion,
apertura y capacidad de afrontar conflictos (sociales); mayor flexibilidad, capacidad de improvisar y
encontrar soluciones alternativas (creativas); conocimiento de la Commedia dell'Arte, del patrimonio
cultural europeo y mayor apertura intercultural (culturales).

62. Del participante al embajador

Los participantes que completan el recorrido pueden convertirse en embajadores informales de la
metodologia — no formadores automaticamente, pero con la posibilidad de contar su propia experiencia,
participar en eventos de difusion, presentar el proyecto, dar testimonio de su recorrido, participar en
actividades teatrales posteriores. El beneficiario se convierte asi en portador del resultado del proyecto
en su propia comunidad.

63. Modelo completo CDAI (8 fases)

Seguridad — Conciencia (cuerpo, voz, espacio, emociones) — ldentidad (personajes y mascaras) —
Relacién (escucha, cooperacion, conflicto) — Creatividad (improvisacion, imprevisto) — Creacion
(performance colectiva) — Participacion (puesta en comun con el publico) — Transferencia (reconocer y
transferir las competencias adquiridas a la vida cotidiana).

64. La metodologia en una frase

A través del cuerpo de la Commedia dell'Arte, el participante descubre nuevas formas de
expresarse; a través de la mascara experimenta nuevas identidades; a través de la improvisacién
aprende a gestionar lo imprevisto; a través del grupo desarrolla relaciéon; a través de la
performance experimenta participaciéon y reconocimiento social.
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